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Qual è il valore economico e 
finanziario degli infermieri?

Non lo sappiamo...



Framework del 
valore economico 
dell'assistenza 
infermieristica

• Economia: costi, fatturazione, 
pagamento dell'assistenza 
infermieristica

• Valore: qualità, prestazioni, efficienza 
ed efficacia dell'assistenza 
infermieristica

• Obiettivi: la migliore assistenza 
infermieristica al miglior costo



Problemi chiave

• L'assistenza infermieristica non è riconosciuta nella 
maggior parte dei sistemi di pagamento

• Nessun legame tra il pagamento e l'effettiva assistenza 
infermieristica

• L'assistenza infermieristica è invisibile nel sistema 
finanziario della sanità

• Gli infermieri sono visti come un costo importante 
dell'assistenza, da limitare

• L'assistenza infermieristica non è collegata ai risultati o 
alle prestazioni cliniche

•Yakusheva O, Longyear R. Center For Medicare And 
Medicaid Innovation Should Test An Alternative Payment 
Model For Hospital Nursing. Health Affairs Forefront. 
5/20/2024 
https://www.healthaffairs.org/content/forefront/center-
medicare-and-medicaid-innovation-should-test-alternative-
payment-model-hospital

•Yakusheva O, Rambur B. How The Hospital Reimbursement 
Model Harms Nursing Quality And What To Do About It: 
Health Affairs Forefront; 2023. 
https://www.healthaffairs.org/content/forefront/hospital-
reimbursement-model-harms-nursing-quality-and-do

http://www.healthaffairs.org/content/forefront/center-
http://www.healthaffairs.org/content/forefront/hospital-


Sforzi negli USA per fatturare/pagare 
gli infermieri

• Identificare il tempo di assistenza infermieristica per paziente o 
le attività e gli interventi forniti dagli infermieri

• Identificare il livello ottimale di assistenza infermieristica
• Pagamento per l'effettiva assistenza infermieristica fornita in 

tutti i contesti
• Legislazione nazionale per modificare il sistema di rimborso 

degli Stati Uniti

Welton JM, Longyear R. Emerging nurse billing and reimbursement models. J Nurs Adm. 2024;54(8):465-472. 

Commission for Nurse Reimbursement https://commissionfornursereimbursement.com/



Catturare l'assistenza infermieristica

• Tempo che gli infermieri trascorrono con i pazienti
• Intensità infermieristica in base all'assegnazione del personale infermieristico al 

paziente
• Misurazione diretta in base all'acuzie del paziente

• Tempo per ogni attività, ad esempio quanto tempo occorre per valutare il dolore di un 
paziente e somministrare i farmaci.

• Pesi dell'intensità infermieristica: quantità prestabilita di assistenza infermieristica in 
base al DRG o alla diagnosi.

• Attività e interventi

• Elenco specifico di A&I tipiche
• Nursing Minimum Data Set (NMDS), ad esempio l'NMDS del Belgio.

Welton JM. Measuring Patient Acuity: Implications for Nurse Staffing and Assignment. J Nurs Adm. Oct 2017;47(10):471. 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/28957863

http://ovidsp.tx.ovid.com/ovftpdfs/FPDDNCJCCFKOFI00/fs047/ovft/live/gv024/00005110/00005110-201710000-00001.pdf

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/28957863
http://ovidsp.tx.ovid.com/ovftpdfs/FPDDNCJCCFKOFI00/fs047/ovft/live/gv024/00005110/00005110-201710000-00001.pdf


Adeguamento del DRG (Cure Ospedaliere)

Classificare ogni paziente 
utilizzando una misura di 

acuità infermieristica come 
l'NMDS del Belgio.

Stimare le ore di assistenza 
infermieristica per ciascun 

gruppo di diagnosi correlate 
(DRG).

Utilizzare un aggiustamento 
dell'intensità infermieristica 
diverso per i pagamenti agli 

ospedali.

Laport N, Sermeus W,Vanden Boer G, Van Herck P.Adjusting for nursing care case mix in hospital reimbursement: a review of 
international practice. Policy Polit Nurs Pract. Vol 9; 2008:94-102. 
https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=77efabbf847b16846246a6017482472f420f09c0



Punti chiave
• Misurare l'assistenza infermieristica a livello di 

singolo infermiere e paziente

• Fatturazione separata degli infermieri e 
pagamento dell'assistenza da parte di ciascun 
infermiere assegnato a ciascun paziente (come 
per i medici)

• Identificare l'assistenza infermieristica ottimale 
per ciascun paziente, quindi misurare 
l'assistenza effettivamente fornita

• Utilizzare questi dati per identificare i modelli 
di pratica infermieristica e le associazioni con i 
migliori risultati clinici e finanziari 
dell'assistenza.

•Yakusheva O, Longyear R. Center For Medicare And 
Medicaid Innovation Should Test An Alternative Payment 
Model For Hospital Nursing. Health Affairs Forefront. 
5/20/2024 
https://www.healthaffairs.org/content/forefront/center-
medicare-and-medicaid-innovation-should-test-alternative-
payment-model-hospital.

•Yakusheva O, Rambur B. How The Hospital Reimbursement 
Model Harms Nursing Quality And What To Do About It: 
Health Affairs Forefront; 2023. 
https://www.healthaffairs.org/content/forefront/hospital-
reimbursement-model-harms-nursing-quality-and-do

Welton JM, Harper EM. Measuring nursing care value. Nurs Econ. Vol 34; 2016:7-14.

http://www.healthaffairs.org/content/forefront/center-
http://www.healthaffairs.org/content/forefront/hospital-


Piano USA (2 - 3 anni)

Lavorare con i gruppi professionali infermieristici per sviluppare un piano comune per 
la fatturazione infermieristica.Lavorare

Dopo le elezioni, collaborare con il Congresso degli Stati Uniti per approvare una 
legge che consenta la fatturazione e il pagamento separati per gli infermieri.Collaborare        

Cercare finanziamenti per condurre studi pilota per la fatturazione e il rimborso degli 
infermieri.Cercare

Sviluppare un modello di retribuzione delle prestazioni infermieristiche

Sviluppare



Riassunto

Identificare l'assistenza infermieristica nel sistema finanziario 
dell'assistenza sanitaria

Facilitare l'interesse all'interno delle organizzazioni professionali 
infermieristiche

Concentrarsi sui pazienti, ottimizzare l'assistenza infermieristica per 
soddisfare al meglio le loro esigenze e ottenere le massime 
prestazioni di assistenza infermieristica a costi ragionevoli.



Domande
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